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Seciyor?

Bloomberg Businessweek Tiirkiye ile Realta Danismanlk’in
ortaklasa gerceklestirdigi “En Gozde Sirketler” arastirmasi
10’uncu y|I|na dogru ilerlerken trendler artik kesin bir sekilde
ortaya cikti. Universite 6grencileri en gézde sirketleri
secerken neleri g6z 6niinde bulunduruyor ya da baska bir
deyisle gelecegin profesyonellerinin gonliinii calmak igin
sirketlerin neler yapmasi gerekiyor?
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zellikle ekonomideki yavaglama ile birlikte igsizlik
oran yiikseldi. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), igsiz-
lik rakamlarina gore Subat doneminde igsizlik orani
yuzde 12,6 oldu. Ayni verilere gore geng nuifustaki
(15-24 yas) issizlik orani 4,7 puanlik artis ile yiizde 23,3 olarak
gerceklesti. Kuskusuz issizligin yiiksek oldugu iilkelerde insan
kaynag konusunda sikinti ¢ekilmeyecegi diistiniiliir. Ne de olsa
pek cok geng, sizinle calismak icin siraya girerken tek yapma-
niz gereken aralarindan en iyilerini segmek. Ancak size bir sir
verelim; o sirada en iyiler ¢oktan ¢alismaya baglad: bile. Zira
sirketler, ki biz onlara en gozde sirketler diyoruz, liniversite-
lerdeki konferans ve etkinliklerle ilk g6z temasini yakaladik-
lar1 6grencilerle olan iligkilerini staj programlariyla siirdiiriip,
mezuniyetin hemen ardindan da ¢alismaya bagliyor.

Kuskusuz bu organizasyon yapisini olusturabilmek icin
tekrar eden bir sistemle sirket ici kiiltiirti olugturmak gereki-
yor. Tek seferlik atilimlar ¢ogunlukla istenilen sonuglar1 vere-
miyor. Aragtirmada bu yil ilk sirada yer alan Unilever’in Insan
Kaynaklarindan Sorumlu Bagkan Yardimcisi Steven Gross,
“Unilever olarak yetenek konusunda hedef kitlemizin biiytik
cogunlugunu iiniversite 0grencileri ve geng profesyoneller olus-
turuyor. Dolayisiyla, sirket degerlerimizi, Tiirkiye’de 100 y1l1
askin bir gecmise dayanan koklli mirasimizi ve stirdiirtilebilirlik
vizyonumuzu, geng arkadaslarimizin perspektifinden bakarak
onlarin dilinden anlatmaya ¢alistyoruz. Bu da bizi daha iyi tani-
malarina, aramizda sicak bir iletisim kurulmasina ve her yil
secimlerinde 0n plana ¢ikmamiza sebep oluyor” diyor.

Siirekli iletisim anlayisiyla 6grencileri yakalayan sirketler, en
biiytik farki ise staj programlarinda yaratabiliyor. Her ne kadar
tiniversiteye gittiklerinde sirket kiiltiiriinii, is yapma anlayis-
larmni ve degerlerini anlatsalar da 6grencilerin bunlar1 dene-
yimleyebildikleri anlar staj donemleri. Anlatilanlarin ne kadar
gercek oldugu ya da kendilerinin bu degerlere ne kadar uyum
saglayabildiklerini bu donemde goriiyor 6grenciler. Bu nedenle
staj programlar1 ve bu donem icerisinde edinilen tecriibe en
gozde sirketler listesinin olusmasinda 6nemli bir yer tutuyor.
Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu Bagkani Steven Young, “Is diinya-
smin gengcler ile daha fazla bir araya gelmesi gerektigini diisii-
niiyoruz. Bu nedenle iiniversitedeki etkinliklere 6rnegin kariyer
giinlerine miimkiin oldugunca katiliyor ve tiniversiteler ile is
birliktelikleri gelistiriyoruz. Son ti¢ yildir tiniversite ti¢lincti ve
dordiinci smif ve yiiksek lisans ogrencileri icin sosyal medya
iizerinden Talent Camp yarigmast diizenliyoruz. Yarisma sonu-
cunda secilen bes 6grenciye Bosch Tiirkiye’nin kapilarin agi-
yoruz. Dort giin stiren kampimizda miihendislik 6grencileri,
Bosch diinyasini yakindan inceleyerek, yiiksek teknolojileri
deneyimleme, teorik bilgilerini pratikte kullanma imkani bula-
biliyorlar” diyor.

Ancak staj donemi ardindan, iki tarafin da birbirinden
memnun kaldig1 kosullarda, 6grencinin ise alinmasi sir-
ketleri kesinlikle En Gozde Sirketler listenin yukarisina
tagtyor. Mercedes-Benz Tiirk insan Kaynaklar1 Miidiirii Betiil
Corbacioglu, “Bu sene 50’nci y1l doniimiind kutlayan sirketimi-
zin yeni mezunlar ve tiniversiteli gencler arasinda en ¢ok tercih
edilen sirketlerden biri olmasi bizi 6ncelikle gururlandiriyor.
Bunu da yeni mezun istihdamina yonelik uzun stiredir devam
eden ise alim politikamizin bir sonucu olarak degerlendiriyoruz”
diyor ve devam ediyor: “Mercedes-Benz Tiirk olarak; kurum-
sal degerlerimiz olan Diirtistliik, Disiplin, Sayg ve Tutku ortak
paydasinda bulusturdugumuz yeni mezunlarin organizasyonu-
muza katilmalarindan sonra da onlar gerek isbasinda, gerekse
kurumsal egitim olanaklarimiz ve gelisime acik kiiltiirtimiiz ile
yonetim kademelerine kadar stirekli destekliyoruz.” Diger taraf-
tan is hayatinin da genclerin beklentileri ile dogru orantili olmasi

bu begeninin devamhiigini saghyor. Zira anlatilanlardan farkl
bir ¢calisma ortami bugiiniin iletisim teknolojileri g6z ontine alin-
diginda gengler arasmda ¢ok kolay yayilabiliyor. Turkcell insan
Kaynaklar1 Direktorii Hasan Kaya, “Gencler Turkcell’e geldik-
lerinde, sirketimizin bir is yerinden ¢ok daha 6tesi oldugunu
gortiyorlar. Stirekli tireten, yenilikci ve deneyimsel yontemlerle
siirekli 6grenmeyi destekleyen, daha iyisi i¢cin sorgulatan, cesur
kararlar almaya olanak sunan, eglenceli calisma ortamlariyla
fark yaratan bir yapi ile kargilasiyorlar. Tiirkiye’nin Turkcell’i
olarak iilkemizin gelecegi genclerimize yatirim yapmanin ¢ok
onemli olduguna inaniyoruz. Genglerin kariyer yolculuklarinda
dogru adimlarla ilerlemelerken ¢aligma hayatinda kendilerini
gelistirmelerine firsat vermek istiyoruz. Onlarin gelecegine yap-
tigimiz yatirimlar sayesinde ayn1 zamanda Turkcell’in gelece-
gine de yatirim yaptigimiza inaniyoruz.

Staj, ise alm gibi konular kuskusuz 6grencilerin dncelikleri
arasinda yer aliyor. Ancak tiim bu imkanlari kimin sagladigi da
oldukgca onemli. Ogrenciler koklii, sirket kiiltiirii olan ve bun-
larla birlikte maddi agidan kendilerini tatmin edecegine inan-
diklar1 uluslararasi sirketlerde ¢alismak istiyorlar. Microsoft
Tiirkiye insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Esra Gaon, “Yeni mezunlara yonelik ytirtitttiglimiiz ‘Microsoft
Academy for College Hires’ (MACH) programui, katilmcilarin
beklenti ve yeteneklerine uygun olan uzmanlik alanlarina yon-
lendiren bir program. Onlarin kariyer gelisimlerini destekle-
meyi hedefliyor. Ayn1 zamanda katilimcilarin Microsoft’a daha
cabuk adapte olmasini saglayan MACH programi, tiim diinya-
daki MACH’lar1 ve programdan mezun olanlari kiiresel bir ag ile
birbirlerine baghyor. Cok uluslu kuruluglarda kariyer yapmak
isteyen ve is hayatinda stirekli seyahat halinde olmay tercih
edenler icin ideal olan MACH programinin temelini farkl tilke-
lerden farkl kiiltiirlere sahip departman ve ekiplerle iletisim
kurmak ve is deneyimi kazanmak yatiyor” diyor.

Elbette koklii uluslararasi bir sirkette ¢caligmak, maddi kay-
gilarim giderebilmek gibi 6ncelikli beklentilerin karsilanmasi
acisindan 6nemli ancak bunlarin yeterli oldugunu soylemek
mumkiin degil. Kariyer olanaklari, yurtdisinda ¢aligabilme fir-
satlar1 da 6nemli belirleyici. Hatta listede pek cok uluslararasi
sirketin bulunmasinda yurtdis1 kariyer olanaklarinin etkisi yad-
smnamaz. Ancak yurtdisi kariyer olanaklar1 sadece kiiresel fir-
malar icin gecerli degil. Ancak son yillarda En Gozde Sirketler
siralamasinda 6ne ¢ikan bir trend bu y1l da goze carpiyor: THY
ve ASELSAN gibi kamunun agirhginin oldugu sirketler ile Merkez
Bankasi gibi 6nemli bir kurum da en az uluslararasi sirketler
kadar 6grencilerin radar ekraninda yer aliyor. Tiirkiye’nin en
onemli kuruluglarindan ASELSAN da ¢alisanlarina bu anlamda
onemli firsatlar sunuyor. ASELSAN insan Kaynaklar1 Yonetimi
Genel Miidiir Yardimcisi Dr. Hiiseyin Yavuz, “ASELSAN strate-
jik onemi olan konularda ¢alisanlarimizin yurt diginda ytiksek
lisans, doktora veya doktora sonrasi aragtirma yapabilmeleri icin
uzun vadeli insan giicii gelistirme programimiz dahilinde burslar
veriyor. Bu burslar ile calisanlarimizin maaglar1 yaninda yolculuk
giderlerini, okul ticretlerini ve gerektigi durumlarda kira gider-
lerini sirket olarak karsiliyoruz. Bu programlara katilan ¢alisan-
larimizin periyodik olarak yaptiklari raporlama ve bilgi paylasim
sunumlari/calistaylar ile burs alan ¢alisanimiz yaninda, ¢alisma
konusu ile ilgili diger ¢alisanlarimizin da bilgi sahibi olmasini
ve calisma sonucunda elde edilen bilgilerin Aselsan’a kazandi-
rilmasini hedefliyoruz” diyor.

Surasi acik ki bir 6nceki neslin beklentilerini karsilamak
profesyoneller icin her zaman bir giindem maddesi olmustur.
Ancak bugiintin teknolojik doniistim ve ¢ocuk yetistirme tarz-
lar1 goz oniine alindiginda X ve Y kusagini anlamak bagh °
basina bir beceri sayilmaya basladi. Onlarin tanimlar: bir



EN GOZDE SIRKETLER

= 1 Unilever /2
| 2 Mercedes Benz 1
3 THY 5
c 4 Aselsan 9
N 5 Google 6
6 T.C. Merkez Bankasi 8
7 Microsoft 4
8 Turkcell 10
9 CocaCola 7
10 Bosch 13
11 TAI 25
12 P&G 3
13 Arcelik 21
14 Ford Otosan 17
15 L'Oreal 14
16 PwC 28
17 is Bankasi 19
18 IBM 15
19 PMI 31
20 QNB Finansbank 11
21 Deloitte 20
22 Nike 34
23 Samsung 27
24 istanbul Borsasi -
25 Tiirk Telekom Grubu 18
26 TAV 45
27 Bayer -
28 SPK -
29 Siemens 38
30 Red Bull =
31 Garanti Bankasi 22
32 ETi Gida 30
33 Sisecam 41
34 Pfizer 34
35 B/S/H -
36 Nestle 29
37 Migros 32
38 KPMG -
39 Ulker 12
40 Tibitak 19
41 Havelsan 47
42 Vodafone 23
43 Eczacibasi Baxter -
44 Tipras -
45 EY -
46 Colgate Palmolive -
47 Enerjisa 32
48 Toyota 44
49 SAP -
50 Intel -

onceki neslin tamimlamalart ile fark-
liliklar gosteriyor. Ornegin kurum
sadakati bir 6nceki nesil igin yillarca ayn
yere hizmet etmek olarak anlagilirken, X
ve Y kusagi icin stireden bagimsiz isini
daha iyi yapmak olarak anlasiliyor. Ancak
isini daha iyi yapmak icin de beklentileri
var. Esneklik bunlarin baginda geliyor.
Kilik kiyafet esnekliginden calisma
saatlerinin esnekligine kadar, gencler
cok fazla sikbogaz edilmek istemiyor.
Microsoft Tiirkiye insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Esra
Gaon, “Esnek-zamanli ¢alisma mode-
linde ¢aliganlar, giinliik ¢aligma stiresi
ile ise baglama ve isi birakma zamanini
kendileri belirleyebilmektedirler. Esnek
calisma saatleri ¢alisanlarin iglerine kon-
santrasyonunu artirirken; sorumluluk
hissi de ¢calisma sirasinda daha verimli
olmayi saglar. Ayrica devamsizligin azal-
masl, ¢calisan motivasyonunu artirmast,
ulagim ve trafikte gecen stirelerin azaltil-
masi gibi avantajlar vardr. Kisiler sorum-
luluk ve insiyatif alma, zaman yonetimi,
planlama ve organizasyon konularinda
gelisir, is ve 6zel yasam dengesini sagla-
yabilir. Sirket acisindan da mutlu, motive
olmus ve sorumluluklarinin bilincinde
cahsanlara sahip olmak, daha iyi is sonug-
larmnin elde edilmesi demektir” diyor.
Pek cok acidan elestirilen Y kusagi
ashina bakilirsa oyunu sadece kendi kural-
lartyla oynamaya ¢alisiyor. Teknolojiyi
iyi kullanma gibi bazi 6zellikler is diin-
yasinda taktir toplarken, ¢alisma kosul-
larina yonelik beklentileri elestirilere
neden oluyor. QNB Finansbank insan
Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi
Hakan Alp, “Y kusag: hakkinda bircok
insanin yanlis diisiindiigline ve onyar-
gili olduguna inaniyorum. Ben iini-
versiteden mezun olal1 28 yil oldu. $u
anda Tiirkiye’nin biiyiik kurumlarin-
dan birinde insan kaynaklar1 departma-
nin1 yonetiyorum. 25 yil 6nceki duygu
ve diistincelerimle ise alim politikalarim
yonetmeye kalkarsam biiytik bir yanhs
yaparim. Ben yeni kusag: tanimakla ve
onlarla birlikte gelecekte gidebilecegi-
miz noktalar1 hayal etmekle miikellefim.
Y kusagmi kim yetistirdi? Biz yetistirdik
ve hi¢birimiz kendi cocugumuza toz kon-
durmuyoruz. Cocuklarimiz yetistirirken
onlarin adina o kadar ¢ok sorun ¢6zmii-
siiz ki, inanilmaz birer sorun tanimlay1-
cis1 haline gelmisler. Biz zamanla sunu
gormeye basladik; eger Y kusaginin eline
sorumluluk verirseniz karsiligini goriiyor-
sunuz” diyor ve ekliyor: “Y kusag: hayatin
birer parcasi ama biz uzaydan gelmis gibi
davraniyoruz. Zamaninda bizim yasa-
diklarimizi, biraz daha farkh kosullarla,
farkli cercevelerde yasiyorlar sadece.”



HOLDINGLER

[>1 Kog Holding 1
- 2 Sabanci Holding 52
3 Eczacibasi Holding 4
64 Borusan Holding 7
N 5 Acibadem Holding -
Zorlu Holding 6

7 Dogan Holding 5

8 Dogus Holding 3

9 Anadolu Grubu 8

10 Enka Holding =

11 Alarko Holding 10

12 Akkok Holding 13

13 Nurol Holding 15

14 Sanko Holding 16

15 Fiba Holding 14

16 Cukurova Holding 12

17 Hayat Holding 17

18 Eren Holding 20

19 Calik Holding 9

20 Esas Holding 19

METODOLOJIVE
ORNEKLEM BUYUKLUGU

+ 80 Universiteden 29.687 kullanilabilir
anket formu elde edilmigtir.

+ Arastirma 5 Kasim 2016 — 14isan 2017
arasinda online olarak yapilmigtir.

* Duyurular 3IK, universite yonetimleri,
kariyer merkezleri, 6grenci kulupleri,
sosyal medya, poster ve eposta aracili-
diyla yapilmugtir.

+ Aragtirma sorularinin i¢ tutarliigini gés-
teren Coranbach Alfa degeri a = 0.816
olarak hesaplanmistir. Bir 6l¢eginin
bilimsel yeterliligi icin asgari sinir a. =
0.7’dir.

KATILIMCI FIRMALAR

+ Aragtirmada 222 firma yer almigtir.

+ Aragtirmaya dahil edilen firmalar 6nceki
yillarin aragtirma sonuglarindan elde
edilen veriler ve 6grencilerle yapilan
odak grubu ¢alismalari neticesinde
belirlenmigtir.

+ Firmalar listeye herhangi bir siralama
yapllmadan rastsal olarak yerlestirilmis-
tir. Ayrica katilimcilar eklemek istedikleri
firmalar “Diger” kutucuguna kendileri
yazmiglardir.

SIRKETLER NE DIYOR?

UNILEVER

Steven Gross, Unilever Insan
Kaynaklarindan Sorumlu

Bagkan Yardimcis, Tiirkiye, Rusya, Orta
Dogu, Kuzey Afrika, Orta Asya, Kafkasya
velran

Unilever’in gencler tarafindan bu denli
dikkat ¢ekmesinin arkasinda, sirket olarak
gencleri ¢ok iyi anlamamuz ve onlara ihti-
yaglar1 dogrultusunda ¢oziimler sunabil-
memiz yatiyor. Ornek vermem gerekirse;
kendilerini gelistirebilecekleri uluslara-
rasl1 is deneyimi firsatlari, daha parlak bir
gelecek ve bir amag ugruna caligabilecek-
leri bir sirket kiilttirii, her giin yeni bilgilerle
donanacaklari esnek, yaratici ve dinamik is
ortami, sektorde imzamizin oldugu oncii
uygulamalar bu tercihi tetikleyen unsur-
lar. Bunlarin yam sira, kurumsal yapimizin
getirdigi istihdam avantajlarindan da bah-
setmek isterim. $irket olarak sahip oldu-
gumuz gliclii erisim, is glivencesi ve prestij
olarak yansima buluyor. Yani kurumsal
marka algimizin ve isveren marka konum-
landirmamizin birbirini destekledigini ve
besledigini soylemek dogru olur. Gelecegin
liderlerini yetistirmeye kendini adamus bir
“Liderlik Okulu” olarak genclerin beklenti
ve ihtiyaclarini, Insan Kaynaklar politika-
larimiza ve onlara erisme yontemlerimize
adapte ediyoruz. Ornegin istihdam ettigimiz
yeni mezunlarn yiizde 50’sini “global lider-
ler” olarak yetistirmeyi amachyor ve bunu
her platformda genclere aktariyoruz. Biz
genclere cok inaniyoruz; bu nedenle onlar
daha is yasamlarimin basinda “kendi kariyer
yolculuklarinin kaptan1” olabilmeleri i¢in
sundugumuz destekleyici programlarla gelis-
tirmeye odaklaniyoruz. Ote yandan Unilever
olarak siirdiirtilebilir biiylime vizyonumuzu
ve stirdiirtilebilir yasarm destekleyen marka-
larimiz1 onlara her firsatta anlatiyor; stirdiirii-
lebilir kalkinma konusunda bilgi birikimimizi
aktaracak platformlara katiliyor, onlar i¢in
kendilerini gelistirebilecekleri yeni firsatlar
yaratryoruz.

MERCEDES

Mercedes-Benz Tiirk Insan Kaynaklar:
Miidiirii Betiil Corbacioglu

Sirketlerin yonetim ekiplerinde de
gormeye basladigimiz Y kusag ile calig-
manin pek ¢ok avantaji var. Onemli olan
bu calisanlarla nasil bir iletisim kurdu-
gumuz ve onlarin beklentilerini nasil
yonettigimiz. Y kusaginin siirekli ileti-
sim ve hareket halinde oldugunu soyle-
mek ¢ok yanlis olmaz. Birbirlerine karsi
cok daha ilgili, her an birbirlerine bagh
olduklarini soyleyebiliriz. Teknolojinin de
kendilerine sunduklar1 imkanlar dogrul-
tusunda bircok konuda fikir sahibi olma-
lar1 ve siirekli kendilerini gelistirmeye
yonelik calismalar siiphesiz is hayatla-
rina da olumlu yansiyor. Her yerde, her
zaman erisilebilir durumda olmalar ve
bilgi akisinin stirekli olmasi her an siirec-
lere yonelik katki saglamaya hazir olmala-
rma da olanak saghyor. Yine kullandiklar
teknolojiler ve yenilige, kesfetmeye acik
yonleri bilgiye ulasimi hizlandirip, pratik
coziimler elde edebilmelerinde ¢ok etkili
diyebiliriz. Hatalar karsisinda yllmama-
lar, aksine bunlar1 6grenme firsati olarak
gormeleri yliksek motivasyonlu ¢alisan
ekiplerle biiyiik basarilar elde etmek anla-
minda oldukga 6nemli. Cabuk, hizli, pro-
aktif, pratik calisanlardan olusan ekiplerle
yiiksek performansa ulagsmak ¢ok daha
kolay diyebiliriz. Y Kusaginin beklentileri
dogrultusunda yonetim stillerini gelistiren
yoneticilerin, motive olmus, fark yaratan,
hizh, yaraticy, iletisimi kuvvetli bir ekiple
calisma sansi bulacaklarina inaniyoruz. Y
kusagr icin gelistigini hissetmek, hedefleri
dogrultusunda ilerleyebildigini gormek
onemli. O nedenle bu kugagin gelisime
acik yonlerini yapici yollarla karsi tarafa
aktaran, ardindan bu gelisim alanlar1 igin
yol haritalar ¢gizerek gelisim firsat1 yara-
tabilen yoneticiler Y kusagi calisanlarinin
sirkette kalmalarim saglayabilecek 6nemli
bir unsur.




|
THY

Cesitli zamanlarda farkl platformlarda
yapilan “En lyi igveren Markasi”, “En Cok
Caligilmak istenen Markalar” gibi calisma-
larda Tiirk Hava Yollar1 her zaman genclerin
en ¢ok calismak istedigi sirketler listesinde
yer aliyor. Bunda Tiirk Hava Yollarrnin
bayrak tagiyic1 havayolu olmasmin yamnda
global bir Tiirk markasi olmasi, cazip reklam
ve tamtim kampanyalarinin da pay biiyiik.
Gengler Tiirk Hava Yollarr’m “inovatif, giiven
veren ve cevik” bir sirket olarak tanimliyor.
THY’nin ¢alisanlarina sagladig cazip ¢alisma
sartlari, yurtdisi cahsma imkani, cazip kosul-
larda seyahat imkamn gibi 6nemli firsatlar
sagliyor olmasi da gengler tarafindan cazip
bulunuyor.

ASELSAN

ASELSAN Insan Kaynaklar: Yonetimi
Genel Miidiir Yardimcis: Dr. Hiiseyin
Yavuz

Calisma alanlar1 g6z 6niinde bulunduruldu-
gunda, ASELSAN tilkemiz i¢in kritik 6neme
sahip bir kurum. Galiganlarimiz, uluslararasi
rekabet glicti olan milli teknolojilerin gelisti-
rilmesini saglayarak hem tilke savunmasina
hem de Tiirkiye’nin kalkinmasina katkida
bulunuyorlar. Dolayisiyla bu anlamh amag
ugrunda calisma olanag bulmak ve yapilan
islerin gururunu paylasmak en 6nemli tercih
nedenlerinden biridir. ASELSAN’da, tiim
calisanlar zaman icinde yetkinlikleri gerce-
vesinde sorumluluk alma ve inisiyatif kul-
lanma sansina sahip olabilmektedirler. Bu
yetkilendirme ve sorumluklar ¢aliganlari-
muzin gelisimine katki saglamanin yaninda
onlar1 yapilan isin 6nemli bir pargasi haline
getirmektedir. Teknolojinin ucunda yer alan
konularda ¢alismalar yapan bir ekibimiz var.
Calisanlarimizin ytizde 32’si ytiksek lisan-
siny, yiizde 3’ti doktorasini uzman oldugu
alanda tamamlamis. Yaklasik 5 bin 500
kisinin ¢aligtig1 bir firma i¢in bu ciddi bir
orandir. Akademik ve profesyonel olarak son
derece nitelikli insanlarla bir arada ¢alismak,
ASELSAN’1n sundugu egitim ve gelisim ola-
naklarindan faydalanabilmek ¢alisanlarimizi

motive eden ve ig hayatia atilmak tizere
olan genglerin bizi tercih etmesine sebep
olan bir diger 6nemli parametredir.

|
GOOGLE

Google’da cahisanlarimizin hem iste hem de
is disinda mutlu ve bagarih olmasini hedefli-
yor, yaraticiliga, farkh seslere, 6zelliklere ve
cesitlilige biiyiik 6nem veriyoruz. Teknolojiyi
insanlarm hayatim kolaylagtirmak dogrultu-
sunda kullanmak misyonumuzla, yenilikci-
lige cok 6nem veriyoruz ve her kademedeki
cahsanmiza fikrini paylasmalarma imkan
taniyan bir ortam sunuyoruz. Her seyden
once tek bir “Google Calisam” tanimindan
s0z etmek s0z konusu degil. Tam tersine
Google’m en biiytik giiciintin, tiim ¢ahsan-
larinin tipki diinya tizerinde oldugu gibi
farklilik ve gesitlilikleriyle bir arada bulun-
masina imkan tanimasi olduguna inaniyo-
ruz. Herkesin birbirinden farkli oldugunu
bildigimiz icin de, sagladigimiz tiim ola-
naklar, calisanlarin ihtiyaglarina ve geri
bildirimlerine dayali olarak stirekli olarak
gelisiyor. Bu nedenle bizle calismak isteyen-
lere hem “ekibimize yeni perspektifler ve
hayat deneyimleri getirerek” kendileri ola-
bileceklerini soyliiyoruz; hem de “merak,
tutku ve 6grenme isteklerini degerlendirir-
ken, teknolojiyi insanlarn faydas icin isler
hale getirebilecek yeniliklere ve hedeflere
dogru, biiytik diistinen takim arkadaslaryla
birlikte yelken acabilecekleri bir ortam” 6ne-
riyoruz. Bir anlamda Google’in kalbi olan
cahsanlari icin Google’da ¢calismak, yetkin-
likleri kadar kalplerini de isin icine katarak
teknoloji aracihgiyla her giin yiiz milyonlarca
insanin hayatinda olumlu farkhliklar yarata-
cak yenilikgi tirtinler gelistirmek anlamina
geliyor. Bunlarla ilgilenen herkese potansi-
yel Google calisam olabilecekleri ¢agrisinda
bulunuyoruz.

MICROSOFT

Microsoft Tiirkiye Insan Kaynaklarmdan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Esra Gaon
Su an tiniversiteden mezun olan veya

hali hazirda tiniversitede okuyan 6gren-
cilerin Y kusag1 oldugundan hareketle
Microsoft’un o6zellikle Y kusag icin
ideal bir igyeri ortami sundugunu soy-
leyebiliriz. Y kusag: olarak adlandi-
rilan kisilerin oldukcga hizli, dinamik
diistinen, diinyadaki tiim gelismeleri
takip eden kisiler oldugunu soyleyebi-
liriz. Bu kisiler i¢in en 6nemli faktor-
lerden bir tanesinin kendilerine ait bir
bagimsiz ve otonom ortamlara sahip
olmalarim gosterebiliriz. Bu kapsamda
Microsoft’un Y kusagi kisileri icin en
uygun ¢alisma ortamlarindan birisine
sahip oldugunu rahatlikla soyleyebili-
riz. Microsoft buna adapte olmus bir
sirket degil tam tersine zaten temelini
olusturan kiiltiir de tam olarak bu.
O nedenle de Y kusag: icin mutlu ve
motive bir sekilde calisilacak en iyi yer-
lerden biri Microsoft diye diistiniiyoruz.
Microsoft olarak sadece Y kusaginin
degil tiim kusaklarin beraber c¢alisa-
bilecekleri ve potansiyellerini en tiist
diizeyde gercekleyebilecekleri ortam-
lar yaratmaya c¢alisiyoruz. Farkliliklar
birer dezavantaj olarak degil fakat bir-
birimizden 6grenecegimiz konular
olarak goriiyoruz ve bu dogrultuda ola-
bildigince cesitlilik iceren bir organizas-
yon ve is glicti olusturmaya calistyoruz.

TURKCELL

Turkcell Insan Kaynaklar: Direktorii
Hasan Kaya

Gengler kariyer haritalarim sekillen-
dirirken duygusal ve rasyonel etken-
lere bagli kararlar aliyorlar. iki etkende
de farklilagsmay1 bagarabilen sirketler
en ¢ok begenilen sirketler siralamasi-
nin st siralarina gikiyor. Giintimtiizde
pek cok sirket maddi haklar, ek men-
faatler anlaminda benzer olanaklar
sunuyor. Dolayisiyla sirketleri diger-
lerinden ayiranin rasyonel degil duy-
gusal etkenler oldugunu soyleyebiliriz.
Turkcell olarak teknolojiye yone veren
dinamik yapimizla genclere hitap etti-
gimizi distiniiyoruz. Onlarin goziinde



bu degeri yakalamak bizim i¢in ¢ok
anlamli. Genel 6zelliklerine baktigimiz
zaman Y kusagini, inovatif, dinamik,
talepkar, 6zgurliigiine diigkiin, tek-
nolojiyi seven ve yogun sekilde bu
teknolojileri kullanan bir nesil oldu-
gunu soyleyebiliriz. Bununla birlikte
cok sabirhi degiller. Turkcell olarak
bu kusagin taleplerine yanit veren bir
¢alisma ortami sunmak i¢gin ¢alisma-
larimizi stirdiiriiyoruz. Bu anlayisla
hayata gecirdigimiz GNCYTNK prog-
rami, yogun ilgiyle kargilaniyor. ikinci
donem ise alim agamasi devam eden
GNCYTNK ile bu y1l 6ncti bir uygula-
maya da imza attik. Y jenerasyonu-
nun mobil platformlar etkin sekilde
kullanmasindan yola ¢ikarak, BiP ile
GNCYTNK bagvuru uygulamasim bas-
lattik. Geng yetenekler, yeni nesil tek-
nolojiler tizerinden gelistirdigimiz ise
alim siirecgleriyle degerlendiriliyor-
lar. ise alim ardindan gelen egitim ve
gelisim stireclerini de dijital teknoloji-
lerle daha eglenceli ve interaktif hale
getirdik.

COCA COLA

Coca-Cola Tiirkiye, Kafkasya ve

Orta Asya Béliimii Insan Kaynaklar:
Miidiirii Melitsa Mizrahi

Coca-Cola Sirketi olarak benimsedigi-
miz katilimci yonetim anlayisiyla, tiim
calisanlarimiza potansiyellerini kulla-
nabilecekleri, uluslararas: deneyim ve
kariyer olanaklariyla birlikte is ve 6zel
yasam dengelerini koruyabilecekleri
dinamik, yaratici bir ¢calisma hayati
sunuyoruz. Calisanlarimizi potansi-
yellerini gerceklestirmelerine 6nem
veriyoruz. Galisanlarimizin kisisel geli-
simlerini desteklemeye yonelik cesitli
uygulamalarimiza ek olarak, ihtiyac-
lar1 dogrultusunda lisansiistii, dil
veya farkli mesleki sertifika program-
larmna katilmalarini destekliyoruz. Bir
marka haline gelmis staj programimiz
da stajyerlerimize degerli bir is tecrii-
besi sunuyor. Oryantasyonla stajlarina

baslayan stajyerlerimiz yil boyunca
kisisel gelisim ve egitim programlariyla
devam ediyorlar. Stajyerlerimiz burada
gecirdiklerin donemin sonuna yaklasil-
diginda degerlendirme merkezi uygu-
lamalarindan gecerek sirketimizdeki
uygun, kalic1 gorevler icin degerlen-
diriliyorlar. Ek olarak, yiirtittigiimiiz
sosyal sorumluluk ¢alismalari ile genc-
lere bu alanda deneyim kazanma firsati
sunuyoruz. Coca-Cola olarak i¢inde
yer aldigimiz toplumlarin hayatina
pozitif deger katmay1 6nemsiyoruz.
Tiirkiye’de de tiim toplumsal faaliyetle-
rimizi bu amacla 2009 yilinda kurdugu-
muz Coca-Cola Hayata Art1 Vakfi catisi
altinda ylirtitiiyoruz. Coca-Cola Hayata
Art1 Vakfi, Coca-Cola’nin stirdiiriilebi-
lirlik vizyonu kapsaminda kamu ve sivil
toplum orgiitleriyle birlikte ¢alistyor ve
bircok projeye destek veriyor. Biitiin bu
uygulamalarimizin bir sonucu olarak
en ¢ok calisilmak istenen sirketlerden
biri oldugumuza inaniyoruz.

BOSCH TURKIYE

Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu Baskani
Steven Young
Gengler giiven ve gurur duyabilecek-
leri, yenilikgi bir sirkette ¢alismak isti-
yorlar. Bizler de, Robert Bosch’un130
yili agkin bir stire 6nce kurmus oldugu
sirketimizin bugiine kadar gelen
degerlerine sahip cikiyor ve onlarla
yaslyoruz. Stajyer olarak ya da profes-
yonel olarak sirketimize adim attig1-
niz ilk giinden itibaren tiim kariyeriniz
boyunca temelinde sayg1 ve sorumlu-
luk duygusu olan bir kiiltiiri kegfe-
derek degerlerimizi bizimle birlikte
gelecege tasiyabilir, bizimle birlikte
diinya ¢apinda yasam kalitesini arti-
rarak yaptiklarinizla kalic1 bir iz bira-
kabilirsiniz. Tiim bunlar1 da yaraticilig
destekleyen farkli calisma ortamla-
rinda yapma imkani bulabildiginiz icin
Bosch tercih edilen sirketler arasinda
yer aliyor.

Aragtirma sonuglarina baktigimizda

Y kusaginin 6ncelikleri yaratici ve ino-
vatif olabilmek, uluslararasi kariyer
yapmak ve de is-yasam dengesine
sahip olmak. Bosch’un olanaklarini
ve de ¢alisma kiiltiiriini dikkate aldi-
gimizda, verdigim bir¢ok 6rnek, bizi Y
kusagi ile yakinlastiriyor ve de beklen-
tilerini karsilayabildigimizi gosteriyor.
Yas ortalamamiz 32; cevik, gelisime
acik, trendleri takip eden ve gelecegi
sekillendirmek isteyen calisma arka-
daslarimiz var. Bu nedenle Y kusagi le
calismanin daha ¢ok avantajlarini yasa-
digimiz1 soyleyebiliriz.

QNB FINANSBANK

QNB Finansbank Insan Kaynaklari
Genel Miidiir Yardimcist Hakan Alp
Tamimak, anlamak, yaklasimi ona gore
gelistirmek, istikrarl bir sekilde stir-
dirmek... QNB Finansbank olarak
universite 6grencilerine yonelik stra-
tejimizi bu sekilde kurguluyoruz.

ise alimlarin yiizde 80’inden faz-
lasinin yeni mezunlardan olustugu
bir banka olarak Y kusag ile iletisim
kurarken nasil bir yol izlememiz gerek-
tigine, varsayimlardan degil Y kusagi-
nin beklentilerinden yola cikarak karar
vermeye ¢cok 6nem veriyoruz. Bu dog-
rultuda Y kusagini1 tanimak, kariyer
tercihlerini ve sirketlerden beklentile-
rini anlamak i¢in kapsaml arastirma-
lar yaptiriyoruz. Arastirma sonuglarini
ve kurum ihtiyaglarim birlikte deger-
lendirerek olusturdugumuz plan dog-
rultusunda tniversite 6grencilerine
yonelik organizasyonlar, staj program-
lar, sosyal medya faaliyetleri, sponsor
oldugumuz etkinlikleri kurguluyo-
ruz. Tiim bu faaliyetlerin etkinligini,
verimliligini ve beklentileri karsilama
durumunu ise belirli araliklarla analiz
ediyor; sonugclar:1 dogrultusunda gelis-
tirmeler yapiyoruz. Beklenti, memnu-
niyet ve verimlilikleri diizenli olarak
uctan uca o6lciimledigimiz biitiinsel
yaklasim sayesinde En Gozde Sirketler
arasinda yer aliyoruz.




