TURKIYE'NIN
EN GOZDE SiRKETLERI

GELECEK ODAKLI BUYii'VEN
BASARILI SIRKETLER

Kiiresel ekonomik kriz, pandemi sonrasi yeni dengeler ve yapay zekanin yiikselisiyle
olaganiistii bir degisimden gegiyoruz. Gelecedi sekillendiren basarili sirketler bu devasa
degisimin en biiyiik aktorleri. Gelecek ve geng yonetici kusagi bu sirketlere emanet.




EN GOZDE
SIRKETLER

90 BiNI ASKIN UNIVERSITELI VE GENC CALISAN SECT]

TURKIYE'NIN EN GOZDE SIRKETLERI
BELLI OLDU

Turkiye'nin ilk isveren markasi arastirmasi olarak 2009 yilinda baslayan ve bu yil 15.si duzenlenen En Gozde
Sirketler aragtirmasi sonugland:. Tum ulke genelinden 62541 universite ogrencisi ve 28623 genc profesyonelin
katildigi Turkiye'nin En Gozde Sirketleri arastirmasinda itk ug sirayi, Unilever, Google ve Mercedes Benz Tiirk ald.




TiM DUNYADA YENILENEN ve farklilasan yasam trendleri, hemen
her alanda beklentileri de degistirdi. Kiresel ekonomik kriz,
pandemi sonrasi yeni dengeler ve yapay zekanin ytkselisiyle
hizlanan bu degisim, yasamak ve c¢alismak arasindaki
dengeyi de yeniden kurdu. Profesyonel is yasaminda da
¢cok koklu degisikliklere yol acan bu zincirleme trend, hem
calisanlar hem de isverenler acisindan deger odaklarinin
yeniden belirlenmesiyle sonuglandi. Yasanan bu koklu
degisimin en ¢arpici bicimde gozlenebildigi basliklardan biri
de isveren Markasi. Degisen algilar, farklilasan beklentiler
ve yeniden siralanan oncelikler, sirketlerin potansiyel
calisan adaylari nezdindeki itibarini 6lcen isveren Markasi
kriterlerinde de parametreleri farklilastirdi. Ginlmdizin
rekabetci yetenek pazarinda, En Gozde Sirketler arastirmasi,
sirketlerin gozden kagirmamasi gereken paha bigilmez
icgortler sunuyor.

91.164 KATILIMCI DEGERLENDIRDI

Turkiye'yi “isveren Markasi” kavramiyla 2007 yilinda
tanistiran  Danismanlik tarafindan gelistirilen ve yurutulen
“En Gobzde Sirketler 2023" arastirmasi, isveren Markasi
kriterlerindeki gincel degisimi ortaya koydu. Bu yil 15.si

90 BiNi ASKIN KATILIMCI, 250 SiRKET, 74 SORU

Turkiye'nin ilk isveren algisi arastirmasi olarak 2009
yilinda baslayan En Gozde Sirketler arastirmasinda her
yil ortalama 250 sirket yer aliyor. Arastirmada yer alan
sirketler, Universite ogrencileriyle yapilan fokus gruplarda
belirleniyor. Universite yonetimleri ile birlikte online olarak
yurdtulen ve sirketlerin isveren olarak algisini 0Olcen
arastirmada bu yil, katilimcilara gesitli basliklar altinda
74 soru soruldu. Sirket kultirinden ogrencilerin tercih
ettikleri iletisim yontemlerine kadar bircok konunun
olelimlendigi arastirmada, katiimcilarin sorulara verdikleri
yanitlar arastirma algoritmasinda puanlanarak sonuglar
ve siralamalar ortaya c¢ikarildi.

dizenlenen arastirmada sirketler; kurum kultdridnden kisisel
gelisime yaptiklari yatirima, Ucret politikalarindan yenilikgi
¢calisma modellerine kadar bir¢ok alanda degerlendirildi.
Turkiye genelinden 62.541 Universite ogrencisi ve 28.623
gen¢ profesyonelin  katildigi arastirmada katilimcilar,
kendilerine yoneltilen sorularla en cok calisilmak istenen
sirketler ve sebeplerini belirlediler.

iLK 3'TE UNILEVER, GOOGLE VE MICROSOFT YER ALDI
Universite ogrencileri ve geng¢ profesyoneller olarak ayri
degerlendirmelerin yapildigr arastirmada, “En Gozde Sirketler”,
“En Gozde Holdingler” ve “Sektorel” isveren markalari olmak
Uzere U¢ ayri kategoride sonuglar belirlendi. Turkiye'nin En
Gozde Sirketleri 2023 arastirmasi universite ogrencileri
degerlendirmesinde ilk U¢ siray;; Unilever, Google ve
Mercedes-Benz aldi. Kariyerlerinin ilk yillarinda olan
katiimcilarinyeraldigigeng profesyonellerdegerlendirmesinde
ise ilk U¢ sira Unilever, Apple ve Microsoft'un oldu.

En Gozde Holdingler kategorisinde ise ilk U¢ sirada Kog
Holding, Yildiz Holding ve Eczacibasi Holding yer aldi. Sirketlerin
faaliyette  bulunduklari alanlara gore degerlendirildigi
“Sektorel” kategorisinde ise 10 farkli sektorin en gozde
sirketleri belirlendi.

EN iYi STAJ / iS BASVURU DENEYiMi YASATAN SiRKETLER

1 Unilever

2 Mercedes-Benz
3 Aselsan

4 TUSAS

S Turk Tuborg

ADAYLAR SiRKETLER HAKKINDA EN COK NELERI BILMEK ISTiYOR

1 Acik pozisyonlar

2 gitimler, mesleki gelisim firsatlari

3 Galigma ortam, ofis hayati

g Maas ve yan haklar

. Is unvanlari, is tanimlari

1 Sirketin kariyer sitesi

2 inkedIn
3 irketin kendi etkinlikleri
4 nstagram

5 | Kariyer gunleri

KARIYER OLANAKLARI HAKKINDA HANGi KANALLARDAN BiLGi ALMAYI TERCiH EDiYORSUN?
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“SIRKETLER ICIN PAHA BIiCILMEZ I GORULER SUNUYOR”

ALi AYAZ - EGS ARASTIRMA DIREKTORU /
REALTA DANISMANLIK KURUCUSU

“Surekli gelisen is glicu piyasasinda, yeni mezunlarin ve
genc profesyonellerin istek ve beklentilerini anlamak, en
iyi yetenekleri cekmek ve elde tutmak hayati onem tasiyor.
15 yildir yUrattigimuz En Gozde Sirketler arastirmasi, bu
kisilerin nerede ve neden calismak istediklerine i1sik tutarak
is dunyasl icin onemli bir kilavuz gorevi gordyor. Yaklasik
90 bin katilimcinin yer aldigi bu yilki arastirma, isveren
markasinin evrilen gorinimdune iliskin ilgi ¢ekici bilgiler
ve glinUmuzun rekabetgi isglcl piyasasinda, sirketlerin
gozden kagirmamasi gereken paha bigilmez i¢ goruler
sunuyor. Elde edilen veriler, sirketlerin degisen trendlere
ayak uydurmalariicin cok kiymetli bilgiler sunuyor.

Bu yilki arastirmanin en ¢arpici sonuglarindan biri,
adaylarin hibrit calismaya yonelik degisen bakis agisi.
Gecen yil, katiimcilarin %78'i hibrit calisma secgenekleri
sunmayan bir sirkette calismayi disinmeyeceklerini
belirtirken, bu yil bu sayr onemli olglde azalarak sadece

%20Q'ye dismus durumda. Uzaktan ve esnek calisma
duzenlemeleriyle ilgili beklentilerin degismesi sirketlerin
yaklasimlarini yeniden gozden gecirmeleri ve is arayanlarin
degisen tercihlerine uyum saglamalari gerektigini
gosteriyor.

Olumlu bir gelisme olarak katilimcilarin is ve staj
basvuru deneyimlerindeki memnuniyetin artigini
goruyoruz. Aday memnuniyet puaninin %55ten %67'ye
yukselmesi, sirketlerin etkili iletisim, zamaninda geri
bildirim ve kolaylastirilmis basvuru suregleri gibi hususlara
odaklanarak genel aday deneyimlerini iyilestirme
konusunda adimlar attigini gosteriyor.

MAAS BEKLENTILERI VE ARTAN ENDISELER

Onemli bir degisime taniklik edilen bir alan da maas
beklentileri. Veriler, maas beklentilerinin hizla yikseldigini
ve bunun da finansal kaygilar ile en iyi yetenekleri
cezbetme arasinda denge kurmaya calisan sirketler

icin bir zorluk teskil ettigini gosteriyor. Kuruluslarin,
dcretlendirme stratejilerini dikkatle degerlendirmeleri

ve piyasa taleplerine uygun rekabetci paketler sunmanin
yenilikgi yollarini bulmak zorunda olduklari gortliyor. Fakat
ayni zamanda ekonomideki tlrbilanstan dolayr bunda
zorlandiklari da bir gergek.

EGS 2023 Arastirmasi ayrica sektore 6zgu trendlere
de 1sik tutuyor. Ozellikle savunma sektériinde bir yiikselis
gozlemledik. Bir onceki yila kiyasla daha fazla savunma
sirketi ilk 100 listesinde yer aldu. itk 100°deki agirligini
arttiran bir baska sektor de bankacilik. Bu veriler, sektorde
yer alan sirketlerin son yillarda yaptigi calismalarla, degisen
pazar dinamiklerine uyum saglama ve isveren markasi
stratejilerini buna gore uyarlamalarinin tercih edilme
oranlarini arttirdiginin altini giziyor.

Sirketler, En Gozde Sirketler arastirmasi raporlarini,
bulgulari ve kendilerine 6zel hazirlanmis tavsiyeleri
inceleyerek, ¢cok hizli degisen is glcu piyasasi hakkinda
kapsamli bilgi edinebilir, planladiklari yetenek kazanimi
programlariicin cok daha stratejik adimlar atabilirler.”




“INSANA YAPILAN YATIRIM, MARKAYA DONUYOR”

| I\

tesvik ediyor ve olumlu bir calisma ortami yaratiyor.

Dis iletisim:En Gozde Sirketler arastirmasi, isveren
markasi yonetiminde dis iletisimin dnemini de vurguluyor.
Adaylar ve potansiyel ¢calisanlar, bir isveren hakkinda
bilgi toplamak icin genellikle dis bilgi kaynaklarina ve
sirketin mevcut ¢alisanlarindan duyduklarina glivenirler.
Sosyal medya, kariyer web siteleri ve endustri etkinlikleri
dahil olmak Uzere cesitli harici platformlarda tutarli ve
ikna edici iletisimi strdurmek, kuruluslarin arzu ettikleri
isveren markasi imajini sekillendirmelerine olanak tanir.

Dinleme ve Geribildirim: Arastirmamizin sonuglari,
isveren markasi yonetiminde aktif dinleme ve geri bildirim
mekanizmalarinin degerini vurguladi. Adaylarin ya da
calisanlarinin gords ve endiselerini dinleyen sirketlerin,
olumlu marka algisini gelistirme olasiliginin daha yuksek
oldugunu goruyoruz.

Ozetlemek gerekirse, bu arastirmamizda etkili iletisimin
basarili isveren markasi yonetiminin merkezinde
yer aldigini bir kez daha gorduk. Sirketler, hem dahili
hem de harici olarak acik ve seffaf iletisime oncelik
vererek, olumlu marka algilarini sekillendirebilir,
ust dizey yetenekleri ¢cekebilir ve guglu bir sirket
kilturd gelistirebilirler. Aktif dinleme ve geri bildirim
mekanizmalari, isveren markasi yonetimi cabalarini daha
da guglendirir. Rekabetgi bir is glict piyasasinda, ikna
edici ve 0zgun bir isveren markasi olusturmak icin iletisim
stratejilerine yatirim yapmak giderek daha da onemli hale

ALPER CAKIROGLU - 3iK AJANS BASKANI geliyor”

“90 bin yeni mezunun ve geng profesyonelin katildigi En
Gozde Sirketler arastirmasi, isveren markasi konusunun
onemini bir kez daha gozler onune serdi. Arastirmamiza
gore geng¢ yeteneklerin yarisindan ¢ogu kendilerini endiseli
ve stresli hissediyor. isveren markasi algisini etkileyen pek
cok faktor arasinda iletisim, basarinin temel taslarindan biri
olarak one ¢ikiyor. Bu nedenle sirketlerin geng yeteneklerin
endiselerini gidermek i¢in kulturlerini, sunduklari firsatlari
ve kariyer yollarini ¢ok daha iyi anlatmalari gerekiyor. Bu
iletisimi stratejik olarak planlayan ve yuruten sirketlerin
her zaman ust siralarda oldugunu gozlemliyoruz.

“ACIK VE SEFFAF iLETiSIM ONEMLI”

En Gozde Sirketler arastirmasinin en onemli bulgularindan
biri olarak, acik ve seffaf iletisimin isveren markasi
algisini onemli dl¢tide etkiledigini gortyoruz. Calisanlar ve
potansiyel adaylar, degerlerini ve kultlridnu etkili bir sekilde
ileten kuruluslara arti puan veriyor. Seffaf iletisim disarida
guven olusturuyor, iceride aidiyet duygusunu besliyor.

ic iletisim: Anket sonuclari, isveren markasi yonetiminde
ic iletisimin onemine de Isik tutuyor. Kendini bilgilendirilmis
ve kurulusun hedefleriyle baglantili hisseden ¢alisanlarin
marka elgisi olma olasiligi daha yliksek. Etkili i¢ iletisim,
calisanlarin markayi anlamalarina yardimci oluyor, katilimi
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TURKIYE'NIN EN GOZDE 100 SIRKETI

2022 | 2023 SIRKET 2022 | 2023 SIRKET
11 10 51

Unilever Getir
Google 96 : 52 : Toyota

Mercedes-Benz 90 | 53 ! SOCAR

Amazon Turkiye 48 34 T.C. Merkez Bankasi
Aselsan 57 55 ¢ Enerjisa Enerji
THY 74 56 IKEA
Microsoft 89 S7 Shell
TUSAS 98 : 58 | AgeSA Hayat Emeklilik

: Coca-Cala Company 36 59 Garanti BBVA

10 McKinsey 42 60 | BCG

11 Turkeell 48 | Bl | B/S/H

18 12 | L'Oreal 46 62 | Henkel

29 : 13 | Is Bankasi 50 ¢ B3 | FNSS

14 i 14 Argelik 94 B4 Turkiye Finans

19 | 15 | QNB Finansbank 67 | B5 Allianz
BTH TEI 84 = 66 . Kordsa

17 PEG 77 © B7 Adidas

- 18 ¢ Ulker - 88 Mey Diageo

15 19 Apple 73 69 Reckitt

- 20 ETi Gida 51 70 | Novartis
21 Nestle 79 71 Intel

22 Sisecam = 72 Enerjisa Uretim

23 Roketsan 69 73 Denizbank

17 o4 Yapi Kredi 60 i 74 Ji

26 25 Ford Otosan 83 75 Etiya

70 26 Red Bull 87 i 76 : Otokar

44 27 Philip Morris 43 77 Borusan Otomotiv
28 Anadolu Efes 88 | 78 . Peak

o 28 Havelsan 63 79 ING

35 i 30 : Abdi ibrahim - 80 ¢ STM

39 i 31 ! PepsiCo - 8l Nielsen

1§ 32 . Trendyol 45 82 | Tark Telekom
33 Astra Zeneca 61 | 83 Logo Yazilim

34 Danone -8 SAP

35 Turk Tuborg 85 | 85 GSK

68 | 36 | Vadafone 27 = 86 | Siemens

56 i 37 Deloitte 41 i 87 | Caca-Cala igecek

16 i 38 Bosch - 88 ¢ Migras
39 BASF 71 89 Samsung

40 IBM - 90 HSBC

41 Barsa istanbul - o9 Bayer

4 Nike - o9 Ziraat Bankasi

se 43 | Akbank 38 ¢ 93 EY

100 | 44 Boyner 55 . 94 Tofas

e8 | 45 | Tupras - 95 Bilim ilag
- 4p Garanti BBVA Teknaloji = 96 Mondelez

47 Pfizer 53 97 Eczacibasi Tuketim Urdinleri

48 PWC - 98 Perfetti Van Melle

49 49 Kuveyt Turk - 99 Hyundai Assan

82 : 50 BAT 95 © 100 Accenture
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GENG PROFESYONELLERIN EN GOZDE SIRKETLERI
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31 Unilever 20 26 Turkcell
. Apple 18 27 Garant BBVA
13 3 Microsaft - 28 ¢ BAT
4 4 Aselsan 6 = 29 | Getir
17 5 is Bankasi - .30 Danone
9 §) McKinsey 29 31 Sisecam
87 Pfizer 25 i 32 ¢ IBM
48 . 8 TEI %6 ¢ 33 Akbank
39 9 T.C. Merkez Bankasi = 34 Turkiye Finans
11 10 THY - 35 Ford Otosan
1011 Amazon Turkiye 32 i 36 : Nike
2 12 Google 49 37 Enerjisa Enerji
15 ¢ 13 TUSAS - .38 Havelsan
16 . 14 Bosch 23 | 39 | Yemeksepeti
47 1 15 QNB Finansbank 40 ¢ 40 Abdi ibrahim
8 | 16 PEG e o4 Yapi Kredi
19 17 L'Oreal 50 42 Siemens
14 18 Arcelik 35 43 | Peak
9 19 Coca-Cola Company = 44 Ziraat Bankasi
27 20 B/S/H 38 45 | PepsiCo
- el ETi Gida 46 © 46 Deloitte
11 ¢ 22 Mercedes-Benz 33 ¢ 47 | IKEA
- 23 Coca-Cola igecek 21 48 Anadalu Efes
7 24 Trendyol - o4g Reckitt
- 25 Philip Morris - 50 AstraZeneca

EN GOZDE HOLDINGLER

2022 2023 SIRKET 2022 2023 SIRKET

1 1 Kog Holding 19 ¢ 11 ¢ Sanko Holding
2 o Yildiz Holding 18 12 | Tekfen Holding
3 3 Eczacibagl Halding 33 13 Yasar Holding
5 4 Sabanci Holding 23 | 14 | Akkgk Halding
4 5 Borusan Halding 26 15 Dodan Halding
6 6 Anadolu Grubu 27 | 16 | TAV Holding
7 7 Dogus Holding 0 i 17 | ATA Holding
11 8 Zorlu Holding 11§ 18 | Galik Holding
22 9 Hayat Holding g 19 | Fiba Halding
16 © 10 Acibadem Holding 16 : 20 | Enka Sirketler Grubu




